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1. Nota Introdutoria

O Plano de Prevencao dos Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas, do Agrupamento de Escolas de
Salvaterra de Magos (adiante designado por PPRCIC), visa contribuir para a prevencdo do risco de
corrupcao e infragcdes conexas, considerando os principios de interesse geral que devem regular as
entidades publicas, tais como a prossecucdao do interesse publico, igualdade, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administra¢do. Neste ambito, a corrupgao traduz-

se na violagdo destes principios e dai a importancia na sua prevencgao.

Com a elaboragdo deste documento o Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos (AESM)
pretende ndo sé cumprir uma imposicdo legal mas, sobretudo, criar entre todos os seus colaboradores
uma cultura de rigor, transparéncia e integridade, tentando identificar as situa¢des potenciadoras de
riscos e/ou de infragdes conexas, e desenvolver procedimentos que sejam Uteis para a averiguagdo de
casos de fraude e as infracOes associadas, garantindo que as situaces sado tratadas atempadamente e
da melhor forma possivel O PPRCIC identifica as atividades desenvolvidas pelas diferentes unidades

organicas, bem como os riscos associados as mesmas.

2. Enquadramento legal

O presente Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) do Agrupamento de
Escolas de Salvaterra de Magos é elaborado em cumprimento das disposi¢des constantes do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do

(RGPC) e cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC).

Nos termos da alinea b) do artigo 1.2 do referido diploma legal, as entidades publicas e privadas que
empreguem 50 ou mais trabalhadores estdo obrigadas a adotar um programa de cumprimento

normativo que inclua, designadamente:
e Um plano de prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas;
e Um cddigo de conduta;
e Um programa de formagao;

e Um canal de denuncias.

'/u TEIPR %ﬁlg%so.as ‘:,'2030 mﬁﬁiﬁafgﬁﬂiﬁe'a



¢9 REPUBLICA FP
PORTUGUESA (F—

EDUCACAD, CIENCIA
E INOVACAOQ

Escolas

Salvaterra de Magos

Este enquadramento legal tem como objetivo a promogado de uma cultura institucional de ética,
integridade e responsabilidade, através da identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos associados a
corrupgdo e a praticas conexas, bem como da detecdo e reacdo eficaz a tais condutas. Em
conformidade com o artigo 6.2, do capitulo Il do Anexo referido na alinea b) do artigo 1.2 do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, o presente Plano identifica as principais areas de risco no contexto da atividade
desenvolvida pelo Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos, propondo medidas e mecanismos
de controlo interno que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia de atos lesivos a legalidade,

a imparcialidade e a transparéncia administrativa.

A elaboracdo e implementacdo deste Plano constituem, assim, um instrumento essencial para o
reforco da integridade institucional e da confianca da comunidade educativa, sendo parte integrante

de uma politica de governacao responsavel e de prestacao de contas.

3. Missao, Visdo e Valores do Agrupamento

Missao

O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos tem como missdo a formacdo de alunos
responsaveis, autdbnomos, integradores e interventivos na sociedade, através da prestacdo de um
servico publico de educacdo de qualidade. Visa contribuir para o desenvolvimento de cidadaos criticos,
conscientes dos seus deveres e direitos, preparados para responder aos desafios de um mundo em
constante mudanga, ancorados em valores humanistas e socialmente responsaveis. Esta missdao
concretiza-se numa gestdo orientada por objetivos estratégicos, participada e transparente, afirmando

o Agrupamento como um polo central da comunidade educativa local.

Visao

O Agrupamento pretende afirmar-se como uma organizacdo educativa de referéncia, comprometida
com a inclusdo, a qualidade do servico educativo e a relevancia das suas acbes. Valoriza praticas
pedagdgicas inovadoras, a promoc¢do da exceléncia, o mérito académico e o envolvimento civico.
Assenta numa comunidade educativa coesa, motivada e orientada para a aprendizagem continua e a

utilizacdo de ferramentas pedagdgicas e digitais ao servigo do sucesso educativo dos alunos.

Valores
Os valores que orientam o Agrupamento e fundamentam também o presente Plano de Prevencdo de

Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas sao:
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e Liberdade e Participagdo Democratica

e Equidade e Igualdade de Oportunidades
e Responsabilidade e Integridade

e Exceléncia e Rigor

e Inovacdo e Melhoria Continua

e Solidariedade e Cidadania

e Transparéncia e Prestacdo de Contas

e Cultura do Mérito

Estes valores servem de base ética e cultural a atuacdo do Agrupamento e ao presente plano,
garantindo que a prevencado da corrup¢ao e das infracdes conexas estd em consonancia com o seu

Projeto Educativo.

4. Constituicao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos (AESM) é uma unidade organica do Ministério da
Educacdo e Ciéncia, criada em 2008, e atualmente composta por trés estabelecimentos de ensino: a
Escola Basica e Secundaria de Salvaterra de Magos (sede), o Centro Escolar de Salvaterra de Magos e
o Centro Escolar de Foros de Salvaterra e Varzea Fresca.
A sua oferta educativa abrange desde a Educag¢ao Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, incluindo:
e Ensino Regular: 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Cursos Cientifico-Humanisticos no
Ensino Secundario;
e Ensino Profissionalizante: Cursos Profissionais nas areas de Multimédia, Analises
Laboratoriais, Energias Renovaveis, Acdao Educativa, Sistemas Informaticos e Comércio,
Logistica, Comunicacdo e Servicos Digitais;

e Educacao e Formacao de Adultos (EFA).

No ano letivo de 2024/2025, o Agrupamento ¢é frequentado por 1.891 alunos, distribuidos por 83
turmas, acompanhados por um corpo docente composto por 189 professores (132 do quadro e 57
contratados), e por 63 elementos de pessoal ndo docente, que integram os quadros da Camara
Municipal de Salvaterra de Magos desde abril de 2022.

O AESM promove, no inicio de cada ano letivo, a¢Oes estruturadas de acolhimento e integracao de

novos profissionais, com o objetivo de facilitar a sua adaptacdo ao contexto educativo e a cultura

'/u TEIPR %f&soso.as ‘:,'2030 mﬁﬁ&fgﬁﬂlﬁe'a



EE

REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAD, CIENCIA
E INOVACAOQ

[N
r Agrupamento de

Escolas

Salvaterra de Magos

organizacional do agrupamento. Estas iniciativas contribuem para um ambiente de trabalho

colaborativo e coeso, reforcando o compromisso coletivo com a missdo educativa e com a promocao

do sucesso escolar dos alunos.

Inserido num contexto social e cultural diversificado, o Agrupamento de Escolas de Salvaterra de

Magos desenvolve a sua ac¢do educativa procurando responder, de forma eficaz e inclusiva, as

necessidades e especificidades da comunidade local. Assente em valores como a inovagao,

responsabilidade, transparéncia e rigor, o AESM compromete-se com a constru¢do de uma escola

publica de qualidade, promotora da equidade, da cidadania ativa e do desenvolvimento integral dos

seus alunos.

5. Estrutura organizacional

Organog
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Docentes (8)
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rama

2
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Fig. 1 — Organograma do AESM
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Conselho Geral
O Conselho Geral é o 6rgdo de diregdo estratégica responsavel pela definicao das linhas orientadoras
da atividade do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos assegurando a participacdo e
representacdo da comunidade educativa. O Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Salvaterra
de Magos é composto por 15 membros, sendo:

e Presidente (docente)

e 8 representantes do Pessoal Docente

e 2 representantes do Pessoal ndo Docente

e 2 representantes da Autarquia

e 2 representante dos alunos

e 4 representantes dos Encarregados de Educacao

e 3 representantes da Comunidade Local

Diretor
O Diretor é o 6rgado de administracdo e gestdao do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada nas
areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.
O Diretor é coadjuvado no exercicio das suas fungées por:
e Um Subdiretor
e Trés Adjuntos
e Duas Coordenadoras de Estabelecimento

e Dois Assessores

Conselho Pedagodgico
O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo educativa do
Agrupamento, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagdo e acompanhamento
dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente. O Conselho Pedagdgico é composto
por 16 membros de pleno direito:

e Diretora, que preside;

e Coordenador do Departamento de Linguas;

e Coordenadora do Departamento de Matematica e Informatica;

e Coordenador do Departamento de Expressoes;

e Coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas;
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e Coordenador do Departamento de Ciéncias Experimentais e Tecnologias;
e Coordenadora do Departamento do 1.2 Ciclo;

e Coordenadora do Departamento do Pré-Escolar;

e Coordenadora do Departamento de Educacdo Especial;

e Coordenadora de Diretores de Turma do 2.2 ciclo;

e Coordenadora de Diretores de Turma do 3.2 ciclo;

e Coordenadora de Diretores de Turma do Ensino Secundario;
e Coordenadora do Ensino Nao Regular;

e Coordenadora dos Projetos;

e Representante das Bibliotecas Escolares;

e Representante dos Servicos de Psicologia e Orientacado

e Coordenadora da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

Conselho Administrativo
O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativa financeira do
Agrupamento, nos termos da legislacdao em vigor.
O Conselho Administrativo do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos é constituido pelos
seguintes membros:

e Diretora — Presidente do Conselho Administrativo

e Subdiretor

e Coordenadora Técnica — Secretaria do Conselho Administrativo

Os Servicos Administrativos tém sob a sua tutela diversas areas de agdo, as quais estao atribuidas a
diferentes colaboradores:

e Coordenadora Técnica: Organizacdo do trabalho, Gestdo do Pessoal, Contabilidade

e 10 assistentes técnicos: Tesouraria, Area de alunos, Area de Pessoal, A¢do Social Escolar,

Vencimentos, Contabilidade e Contratagdo Publica.
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6. Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

A gestao de riscos constitui um elemento fundamental na definigdo da estratégia de qualquer
instituicdo, na medida em que representa o processo através do qual sdo analisados, de forma

sistematica, os riscos inerentes as suas atividades.

Neste contexto, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgédo (PPRC) assume-se como um instrumento
de gestdo imprescindivel, permitindo apurar eventuais responsabilidades decorrentes da gestdo dos
recursos publicos. Este plano tem como objetivo principal a criagdo de um mecanismo eficaz de
avaliacdo dos riscos de corrupgao e de infragdes conexas, bem como a identificacdo das medidas
preventivas adequadas para mitigar a sua ocorréncia. Neste processo, o Sistema de Controlo Interno
(SCI) da organizacao desempenha um papel central.

O SCI abrange o planeamento organizacional e todos os procedimentos implementados pelo Diretor
do Agrupamento, com vista a assegurar uma gestdo eficaz, promovendo uma atuagdo sistematica e
eficiente dos servicos. Este sistema inclui a conformidade com as politicas da Administracdo Local e
Nacional, a protecdo de ativos, a prevencdo e detecdo de fraudes e erros, a fiabilidade e integridade
dos registos contabilisticos, bem como a disponibilizacdo de informacao financeira fidedigna.

O SCI é, assim, crucial na criacdo de um ambiente de controlo robusto, integrando praticas, politicas e
procedimentos destinados a garantir que todas as operacdes sejam realizadas de forma eficiente, ética
e em conformidade com as normas e regulamentos aplicdveis, prevenindo perdas, roubos ou

utilizagOes indevidas de recursos.

Conceito de "risco"
Entende-se por risco o resultado da combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia de um
determinado evento e o impacto que esse evento pode ter — positivo ou negativo — na prossecuc¢ao
dos objetivos da organizacdo. Em matéria de integridade, considera-se risco qualquer facto,
acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrup¢do ou uma infragdo conexa.
Os riscos identificados devem ser classificados de acordo com dois critérios fundamentais:

e Probabilidade: medida qualitativa da possibilidade de ocorréncia de um evento de risco;

¢ Impacto: magnitude potencial das consequéncias resultantes da concretizagdo do risco.
Com base nestes critérios, é possivel determinar os niveis de risco, os quais resultam da combinagdo
entre a probabilidade e o impacto. Para efeitos de avaliagdo e tratamento, foram definidos trés niveis
de risco, em conformidade com o Guido do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) para a

“Elaboragao de Planos de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas”:

'/u TEIPR %f&soso.as ‘:,'2030 mﬁﬁ&fgﬁﬂlﬁe'a
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e Risco Elevado
¢ Risco Moderado
e Risco Reduzido
A definicdo destes niveis permite estabelecer prioridades na implementacdo de medidas de mitigacdo

e controlo, de forma proporcional a criticidade dos riscos identificados.

Matriz de Avalia¢ao de Risco
A avaliacdo dos riscos é realizada com base na combinacdo dos niveis de Probabilidade e Impacto,
resultando na classificagdo do risco em trés categorias:
Niveis de Risco
e Risco Elevado
Riscos que exigem acdo imediata e prioritdria, podendo implicar a implementacdo de novas
atividades, processos, procedimentos ou controlos, ou a corre¢do dos ja existentes.
e Risco Moderado
Riscos que requerem agdes corretivas ou de mitigacdo com vista a sua reducdo para niveis
aceitaveis pela organizacao.
e Risco Reduzido
Riscos considerados aceitaveis, que apenas requerem monitorizacado periddica dos processos,

atividades ou controlos existentes.

10
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Matriz de Classificagdo de Riscos

Probabilidade da Ocorréncia

Reduzida (1)

(possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de prevenir o
evento com o controlo
existente para o tratar)

Moderada (2)

(possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdtese de prevenir o
evento através de
decisGes e agbes
adicionais)

Elevada (3)

(forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de prevenir o
evento mesmo com
decisGes e agbes
adicionais)

Impacto

Elevada (3)

(prejuizo na imagem e reputagdo
do AEG1, bem como na eficacia e
desempenho da sua missdo)

[] Risco Moderado

@ Risco Elevado

@ Risco Elevado

Moderada (2)

(operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos em
tempo e em custos)

[ Risco Reduzido

[ ] Risco Moderado

@ Risco Elevado

Reduzido (1)

(dano na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo o reajustamento das

atividades ou projetos)

[ Risco Reduzido

[ Risco Reduzido

[ ] Risco Moderado

Quadro 1 — Matriz de Classificagao de Riscos

7. Metodologia

Considerando o ambito de aplicacdo deste plano, serdo realizados o levantamento e a tipificacdo dos

riscos, bem como a identificacdo das respetivas medidas de prevencdo e mitigacdo, a partir de trés

etapas fundamentais:

1. Identificagdo dos riscos que possam expor o AESM a pratica de atos de corrupgao e infragdes

conexas.

2. Classificagdo do nivel de risco, com base nos indicadores previamente definidos, serd

elaborada uma matriz de risco que permita avaliar, de forma sistematica, a probabilidade de

ocorréncia e o impacto potencial de cada risco identificado, possibilitando a sua priorizagdo

3. Definigao de medidas preventivas que permitem prevenir, mitigar ou reduzir a probabilidade

e/ou o impacto das ocorréncias identificadas.

TEIPA
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Adicionalmente, em conformidade com a alinea e) do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo, é designado um responsavel geral pela execugdo, monitorizacdo e revisdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo (PPR). Este plano devera ser revisto a cada trés anos ou sempre que

ocorram alteragGes nas atribuicGes ou na estrutura organica da entidade.

De acordo com o articulado no Decreto-lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, nomeadamente com o
artigo 62 do seu Anexo, a prevencao, identificacdo, analise e classificacao dos riscos e das situagdes
gue possam expor o Agrupamento de Escolas a atos de corrupcao e infragdes conexas realizam-se

considerando:

a) As areas de risco da atividade das escolas para a pratica de atos de corrupgdo e infragdes

conexas,

b) Uma matriz de grau de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto negativo

previsivel de cada situacdo;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam eliminar a causa do risco, reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto negativo dos riscos e situa¢des identificadas;
d) Acompanhamento, avaliacdo e monitoriza¢do e revisdo do PPR;

e) A designacdo dos responsaveis para cada acdo de prevencdo e o responsavel geral pela

execucdo, controlo e revisdo do PPR.

8. Funcodes e responsabilidades

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes érgaos e pessoas

sdo responsaveis pela sua implementag¢do e monitorizagao:

Diretor do Agrupamento

e Eogestor do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio;

e Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, cuidando da sua revisdo quando
necessario;

e Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia;

e Assegura a divulgacao, aos trabalhadores do AESM, do PPR e das suas atualiza¢des e dos seus

relatdrios, dentro dos prazos legalmente exigidos;
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e Assegura a comunicacdo, ao MENAC e outras entidades governativas legalmente responsaveis,
do PPR do AESM e das suas atualizacbes e dos seus relatdrios, cumprindo o meio de

comunicacao e os prazos legalmente estipulados

Conselho Administrativo

e Responsavel pela aprovacdo PPR, bem como pela monitorizacdo e execugdo de medidas
relacionadas com a gestdo financeira, a contratacdo de pessoal e a aquisicao de bens e servicos.

e Assegura a revisdao perioddica dos procedimentos e processos administrativos, com vista a
identificacdo e correcdo de vulnerabilidades e ineficiéncias.

e Colabora com o Diretor na organizacdo de auditorias internas e externas, bem como na

implementacao das recomendagdes resultantes dessas auditorias.

Conselho Geral

e Orgdo de direcdo estratégica responsavel pela defini¢cio das linhas orientadoras da atividade
do Agrupamento que avalia os relatdrios de progresso e pode sugerir ajustes ao plano, sempre
gue necessario;

e Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade escolar na supervisdo da

implementacdo do plano.

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevencao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas. A seguir, sdo descritas as fungbes especificas dos colaboradores na

prevencao e gestao desses riscos:
Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente

e Participar nas formacGes em ética e integridade e adotar as praticas recomendadas;

e  Cumprir o Cédigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade que observem, utilizando
os canais de denuncia estabelecidos;

e Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo transparentes e em conformidade com

os regulamentos em vigor.
Coordenadores de Departamento e outras Liderangas Intermédias

e Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que os procedimentos definidos

sdo cumpridos;

13
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e |dentificar e comunicar quaisquer riscos de corrup¢do que possam surgir nas suas areas de
responsabilidade;
e Colaborar na implementa¢do de medidas de controlo interno e na supervisdo de atividades

especificas.

9. Fatores de risco, situagdes de corrupgao e infragdes conexas

Os diversos fatores que influenciam o nivel de risco de corrupg¢do e infragbes conexas no

desenvolvimento de uma atividade incluem, entre outros, os seguintes:

e Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

e Deficiente monitorizacdo das atividades;

e Existéncia de situagoes de conflito de interesses;

e |neficacia do Sistema de controlo interno;

e Insuficiente motivacao e formacdo dos trabalhadores;

e Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
e Ineficacia na comunicacdo dos valores éticos e da sua pratica;

e Complexidade da legislacdo e as normas de conduta que |he estdo associados.

A corrupgdo estd frequentemente associada ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de influéncia
e participagdo econdmica em negbcios. Situagdes graves que comprometem ndo apenas o
funcionamento adequado das instituicdes, mas também abalam a confianga dos cidadaos. Todas estas
acbes constituem crimes conexos, caracterizados pela obtencdo de vantagens ou compensagdes

indevidas.

Poderdo constituir corrupg¢ao ou infragao conexa designadamente as seguintes situagdes:

e Desvio de recursos publicos para outras finalidades;

e Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

e Aceitagdo de gratificagdes ou comissdes para escolher uma empresa que prestara servigos ou
vendera produtos ao AESM;

e Receber e/ou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar
propostas/projetos que as beneficiem;

e Beneficiar empresas privadas em processos de contratagdio em procedimentos ndo

concorrenciais;
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Contratar empresas de familiares, de amigos ou de alguém com quem se partilha qualquer
afinidade;

Utilizacdo de dinheiro publico para interesse particular.

10.

Areas de risco para a pratica de atos de corrupgao e infracBes conexas

Nos termos dispostos no Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (artigo 62 do seu Anexo), foram

analisadas as areas de administracao e dire¢do, operacional e de suporte.

Riscos ldentificados para as areas de Administragdo e Diregao:

Favorecimento de candidato e parcialidade da decisdo de recrutamento de recursos humanos;
Discricionariedade no processo de Avaliacdo de desempenho docente e ndo docente;
Recebimento de vantagem indevida para garantir vaga na admissao de alunos;

Atribuicdo de Apoios ASE (exceto 1.2 ciclo);

Risco de quebra dos principios do RGPD e de confidencialidade, no manuseamento da

informacdo e relacionamento com terceiros.

Riscos ldentificados para a area Operacional de Prestacdo do Servigo Educativo:

Favorecimento indevido de alunos;
Influenciar indevidamente a avaliacao;

Risco de ndo cumprimento das competéncias profissionais.

Riscos ldentificados para a drea de Suporte (secretaria e tesouraria):

Recebimento de vantagem indevida para favorecer o fornecedor na aquisicdo de bens de
consumo;

Aceitar ou atribuir ofertas e/ou de facilitagdo;

Pagamentos indevidos e/ou de facilitacdo;

Faturar servigos ficticios;

Aquisi¢do a entidades ou transa¢des com terceiros de risco;

Favorecimento em processos de contratagdo;

Processamento e pagamento de despesas a fornecedores; h) Confirmacdo indevida de valores;
Depdsitos bancarios incorretos;

Guarda de valores em caixa inconsistentes;

Emissdo de recibos invalidos
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11.

Matrizes de Risco

11.1. Area Administrativa e Dire¢do

Atividade Riscos Possiveis Probabilidade | Impacto Classificagdo | Medidas Preventivas e corretivas Responsavel
de ocorréncia | previsivel | do Risco pela aplicacao
das medidas
Recrutamento | e Inadequado levantamento | Moderado Reduzido Reduzida e Cumprimento dos critérios e prazos | Diretora
de recursos das necessidades. legais para levantamento de
humanos e Favorecimento de necessidades.
candidato. e Utilizagcdo de plataformas eletrdnicas.
e Risco de quebra de e Definicdo do perfil do colaborador a
transparéncia. contratar.
e Violacdo dos principios e (Quando aplicavel, nomeacdo de juri
gerais de contratacao. diferenciado.
e Falta de imparcialidade.
Admissdo de | ¢ Recebimento de vantagem | Reduzida Moderado | Reduzida e Sistema claro de seria¢do de candidatos | Diretora
Alunos indevida para garantir vaga. e tomada de decisdo coletiva (Portal
e Extravio de processos das matriculas)
Avaliagdo de | e Influéncia na avaliagdo de | Reduzida Reduzido Reduzida e Guido da Avaliagdo de Desempenho | Diretora
desempenho desempenho docente e/ou Docente;
SIADAP. e SIADAP - cumprimento dos
procedimentos, em todas as fases.
e Eficdcia e transparéncia na
comunicagao e divulga¢do dos prazos e
dos procedimentos;
Protecdo  da | Violagdo de ética profissional. | Moderado Moderado | Moderado e Os dados pessoais dos alunos sdo de | Diretora

privacidade e

acesso limitado, sendo unicamente
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dos dados
pessoais

Divulgacao de
confidencial.
Desaparecimento
documentos.

informacao

de

partilhados com a Direcdo, as
Educadoras de Infancia, os Professores
Titulares de Turma, os Diretores de
Turma e os Servicos Administrativos;
Os dados pessoais dos colaboradores
sdo de acesso limitado, sendo
unicamente partilhados com a Direcdo
e os Servigos Administrativos;

Acesso a plataforma de gestdo com
autenticacdo com dois fatores;
Cumprimento da politica de
privacidade e protecdo de dados

pessoais do Agrupamento.

Coordenadora
Técnica

Acdo Social

Escolar

Atribuicdo indevida

escaldes

de | Reduzido

Moderado

Reduzido

Existéncia de comprovativos da
Seguranca Social em suporte de papel.

Auditoria externa (DGEStE).

Diretora
Coordenadora
Técnica

Distribuicdo de
servigo e
atribuicdo de
horério

Favorecimento

Reduzido

Reduzido

Reduzido

Processo de decisdo participado e
coletivo;

Divulgagdo de critérios claros de
distribuicdo de servico e elaboragdo de

horarios

Diretora

Acumulacdo de
funcdes

Favorecimento
Omissdo de Informacao

Moderado

Moderado

Moderado

Eficacia na comunicagdo e divulgac¢do
dos prazos e dos procedimentos a
realizar na declaragdao de acumulagao
de funcgdes;

Diretora
Docentes
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Sistema  oficial de registo e
formalizacdo de declara¢do atividade

de acumulagdo (SIGRHE)

Registo
Criminal

Omissdo de informacao

Moderado

Reduzido

Reduzido

Eficacia na comunicacdo e divulgacao
dos prazos e dos procedimentos a
realizar para submissdo/obtencdo do
registo criminal;

oficial de

Sistema registo para

submissdo/obtencido do registo

criminal (SIGRHE)

Diretora
Docentes e
pessoal nao
docente

Processamento
de
remuneracoes/
abonos
variaveis e
eventuais.

Pagamentos indevidos

Reduzido

Elevado

Elevado

Duplo controlo e segregacdo de
funcdes;

Verificacdo mensal pela coordenadora
dos servicos administrativos dos
vencimentos no sentido de confirmar a
adequacao das remuneracgoes
processadas e descontos efetuados em
fungdo da assiduidade de cada
trabalhador;

Verificar o cumprimento das normas
folha de

vencimentos,

para esta area -
processamento  dos
ajudas de custo, outros abonos e
descontos efetuados ao trabalhador.

Diretora

C. Técnica e AT
responsavel pela
Area

® &
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Assiduidade - | Inexisténcia da classificagdo da | Reduzido Moderado | Reduzido Verificar o cumprimento das normas | Diretora
Registo das falta, no documento de para esta area: o registo de falta tem a | C. Técnica e AT
classificagao; responsavel pela
faltas justificacdo de falta. . . . <
Registar nominalmente, na aplicacdo | Area
informatica, as alteracdes efetuadas no
controlo da assiduidade de todos os
trabalhadores, independentemente da
modalidade de hordrio de trabalho
praticado.
Justificagdo de | Considerar uma falta como | Moderado Elevado Elevado Duplo controlo na verificagdo do | Diretora
faltas justificada indevidamente cumprimento das normas para esta | C. Técnica e AT
area. responsavel pela
Area
Emissdo de Recebimento de vantagem | Reduzido Elevado Reduzido Duplo Controlo Diretora
declaragbes/ | indevida para favorecer uma C. Técnica e AT
responsavel pela
certificados/ | declaragdo “falsa”. ‘
Area
certiddes
11.2. Area Operacional - Ensino
Atividade Riscos Possiveis Probabilidade | Impacto | Classificacao Medidas Preventivas e corretivas Responsavel
de ocorréncia | previsivel do Risco pela aplicacao

das medidas

TEIPA
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Influenciar e Recebimento de | Moderado Elevado e Rigor na atribuicdo de classificagdes | Diretora e
favorecer vantagem indevida para nos Conselhos de Turma e na Redagdo | Diretores de
indevidamente a atribuir classificagdo das Atas; Turma
avaliacao mais vantajosa; Verificacao de todos os documentos de
N3ao comunicacdo de avaliacdo pelo Conselho de Turma,
uma informacdo, em Coordenacao e pela Diregdo.
violacdo de uma
obrigacao especifica,
que produza o mesmo
efeito (p.e., aluno ser
seu familiar).
Competéncias Risco de ndo | Moderado Elevado Rigor na atribuicdo de classificagGes | Diretor,
Profissionais cumprimento dos nos Conselhos de Turma e na Redagdo | Diretores de
deveres profissionais das Atas; Turma,
(responsabilidade, ética, Verificagdo de todos os documentos de | Coordenadores
honestidade, avaliagdo pelo Conselho de Turma, de
transparéncia, Coordenacdo e pela Diregdo; | Departamento,
integridade, Observagdo de aulas. Representantes
confidencialidade). disciplinares
Alteragao dos Favorecimento. - Registos no software em uso no | Diretora
registos dos Recebimento de Agrupamento. Coordenadora
alunos vantagem indevida. Acesso limitado aos dados dos alunos. | Técnica

Conflito de interesses.
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11.2. Area Financeira e Contabilistica

Atividade Riscos Possiveis Probabilidade | Impacto Classificagd | Medidas Preventivas e corretivas Responsavel
de ocorréncia | previsivel o do Risco pela aplicacao
das medidas
Agquisicdo de bens Recebimento de | Moderado Elevado Elevado Utilizacdo de email institucional para | Diretor,
e servigos vantagem indevida para lancamento do procedimento para a | Conselho
favorecer o fornecedor; aquisicao dos bens; Administrativo,
Aceitar ou atribuir Consulta a varios fornecedores; AT responsavel
ofertas e/ou de Respeito pelos limites legais de valor | pela Area
facilitagdo; fornecimento;
Aquisicdo a entidades Solicitar aos fornecedores as suas
ou transagbes com certiddes comprovativas, e vdlidas, de
terceiros de risco; nao divida a Seguranca Social e Servigo
Favorecimento em das Finangas quando os valores de
processos de aquisicdo  ultrapassam os limites
contratagao; previstos na Lei.
Utilizagao ou
apresentacao de
declaragdes ou de
documentos falsos,
inexatos ou
incompletos.
Processamento e Faturar servigos | Moderado Elevado Elevado Conferéncia de pagamentos por | Diretor,
pagamento de ficticios; Pagamentos diferentes pessoas; Conselho
despesas a indevidos efou de Encomenda sempre com n? de | Administrativo,
fornecedores facilitagdo; compromisso associado;
21
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e Realizacdo de e Pagamentos apenas de faturas com n2 | AT responsavel
pagamentos sem fatura; de compromisso registado; pela Area
Pagamento sem n? de e Conferéncia de fatura com a requisi¢cdo
compromisso; /nota de encomenda realizada;

e Pouco rigor na e Conciliagdo bancéria.
conferéncia dos
documentos;
Favorecimento a
fornecedores;

e Utilizacdo ou
apresentacao de
declaracbes ou de
documentos falsos,
inexatos ou
incompletos;

e Manipulagdo
intencional das
demonstragbes
financeiras.

Guarda de valores | e Peculato; Moderado Elevado Elevado e Conferéncia didria dos valores | Diretor,
de caixa e Reembolsos de despesa recebidos por diferentes pessoas e seu | Conselho

fraudulentos; registo no programa de contabilidade; | Administrativo,

e Depositos bancarios Entrega de valores para depdsito com | AT responsavel
inconsistentes com regularidade. pela Area
valores recebidos
(eliminar receita);

22
@ i Gues Moo G




#9 REPUBLICA 'ffﬁ s
¥ PORTUGUESA
Sl Escolas

EDUCACAO, CIENCIA Salvaterra de Magos
E INOVACAOQ

Agrupamento de

e Manipulacao
intencional das
demonstracbes
financeiras.

Emissdo de | ¢ N3o emiss3o de recibos | Moderado Elevado Elevado e Emissdo de recibo, no sistema | Diretora,

recibos para eliminar receita; informatico aplicavel, imediatamente | Coordenador

e Falsificacdo de recibos; apds pagamento de fatura; Conciliagcdo | Técnico, AT

e Manipulagao bancaria. responsavel pela
intencional das Area
demonstragGes
financeiras.

Fundo de maneio | ¢ Inadequagdo na | Moderado Moderado | Moderado | e Regulamento do fundo de maneio. Conselho
utilizacdo de dinheiros Administrativo
publicos

e Falta de justificacdo nos
documentos de despesa
apresentados.

e |Irregularidades na
prestagdo de contas.

e Conflito de interesses.
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12.

Crimes e infragcbes conexas

Definicdo de corrupgdo e infragdes conexas

De acordo com o artigo 3.2 do Regime Geral da Prevencao da Corrupg¢do, em anexo ao Decreto-Lei n.2

109-E/2021, entende-se por corrupcdo e infracdes conexas «os crimes de corrupgdo, recebimento e

oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de

poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de

subsidio, subvencdao ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2

48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redagdo atual,

no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2

50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo

atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redac¢do atual.»

Conceitos

Abuso de poder
(art.2 382¢
Penal)

do Cddigo

Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

Concussao
(art.2 379.0
Penal)

do Cddigo

No exercicio das suas funcbes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento
ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro,
mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribui¢dao, taxa, emolumento, multa ou
coima.

Corrupgao
(artigo 372.2 e seguintes
do Cddigo Penal)

A pratica de qualquer ato ou sua omissdo. Seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de qualquer compensa¢do que ndo seja
devida para o préprio ou para terceiro.

Corrupgao ativa
(art.2 3742 do Cddigo
Penal).

Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagao
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3739,

Corrupgao Passiva
(art.2 3732
Penal)

do Cddigo

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceita¢do; e ainda,
se 0 ato ou omissdao nao forem contrdrios aos deveres do cargo e a
vantagem ndo lhe for devida.

Crime conexo

Ato em que se obtém vantagem (ou compensacdo ndo devida, sendo
exemplos o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o
tréfico de influéncias e a participacdo econdmica em negdcio.
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Peculato
(art.2 375 e seguintes do
Cédigo Penal)

Apropriacao ilegitima, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou de qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao
das suas fungbes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos
referidos.

Suborno
(art.2 363 do Cddigo
Penal)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa através de dadiva
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar
falso depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos termos do
art.2 359.2 do Cddigo Penal) ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou tradugdo (nos termos do art.2 360.2 do Cédigo Penal),
sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de Influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou

(art.2 335.2 do Cddigo | ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

Penal) patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

Branqueamento Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de

(art.2 368-A do Cddigo
Penal)

conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracGes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reacdo criminal; quem
ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizacdo,
disposicdo, movimentacdo ou titularidade das vantagens, ou dos
direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de
onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, sem
conhecimento, no momento da aquisicdio ou no momento inicial da
detencdo ou utilizagao, dessa qualidade.

Recebimento ou oferta
indevida de vantagem
(art.2 372.2 do Cddigo
Penal)

Quem, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nado
patrimonial, que ndo |he seja devida. Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fun¢Ges ou por causa delas.

Violagdo de segredo por
funcionario

(art.2 3832 e seguintes do
Cddigo Penal)

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungbes, ou cujo conhecimento |he tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com inteng¢do de obter, para siou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros.
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13. Medidas de Prevencao

e (Cddigo de Conduta: Adocdo de um codigo que estabelece normas éticas e de comportamento
para todos os colaboradores.

e SessoOes de trabalho: Divulgacdo do PPRCIC, com enfoque nas matrizes de risco.

e Formagao Interna: Sessdes periddicas sobre ética, integridade e prevencao da corrupcao.

e Separacdo de Fungdes: Distribuicdo equilibrada de responsabilidades entre diferentes
membros da equipa.

e Canal de Denuncias: Implementacdo de mecanismo seguro, andnimo e acessivel a toda a
comunidade educativa.

e Auditorias Internas: Recolha sistematica de evidéncias sobre conformidade com normas e

regulamentos.

14. Canal de Denuncia Interno

Em cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo
Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupc¢do (RGPC) e da
Lei n? 93/2021, de 20 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de
InfragGes relativa a prote¢do das pessoas, o Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos assegura

a disponibilizacdo de um Canal de Denlncias, que pode ser acedido através de :https://dg360.ae-

salvaterra.pt/denuncias

Este canal permite a apresentacdo de denulncias de presumiveis atos de corrup¢do e/ou infragdes
conexas, supostamente cometidos por elementos do Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos.
A denuncia pode ter por objeto infragdes cometidas, que estejam a ocorrer ou que se possam prever,

bem como tentativas de oculta¢do de tais infragGes.

26
(/o -] DCCO [


https://dg360.ae-salvaterra.pt/denuncias
https://dg360.ae-salvaterra.pt/denuncias

.

8 REPUBLICA F]
=& PORTUGUESA Agrupamento de
— Escolas
EDUCACAQ, CIENCIA Salvaterra de Magos
E INOVACAOQ
15. Plano de Agao
Medida Responsavel Prazo Indicador de Sucesso
Divulgacao do presente C 2.2 trimestre Publicagdo no site e envio
Direcao I
plano 2025 a todos os érgaos
Impl tacdo de Canal Plataf funcional
mpiemen ag?o . e tana Diregao + TIC Até maio de 2025 ata qrma IunC|ona
de Denuncias disponivel
Formacao em ética e Coordenacao Anual N.2 de funciondrios
RGPC Pedagdgica formados
Atualiza¢do do Cddigo Direcdo + Conselho Dezembro de Codieo revisto e em vigor
de Conduta Administrativo 2025 & g
Avaliagdo e Revisdo do Conselho Anualmente Relatdrio anual elaborado
Plano e dos Riscos Administrativo (dezembro) e divulgado

16. Monitorizacdo e Avaliagdo

Dando cumprimento as alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro, no que respeita a monitorizagio:

e No més de outubro é elaborado um relatdério de avaliagdo intercalar para as situacbes
classificadas com risco elevado. Neste deverdo ser descritas com maior pormenor as medidas
de prevencgao sendo considerada prioritdria a respetiva execugdo.

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, serd elaborado um relatério de
avaliacdo anual contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas sera revisto e atualizado de acordo
como n.25do Artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, ou seja,
a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organica que

justifique a sua revisdo.
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17. Publicitagao

De acordo com o previsto no artigo 12.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdao, Anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o presente PPR (incluindo as revisdes do mesmo), bem
como os relatérios de avaliacdo intercalar e anual serdo publicados na pdgina oficial na Internet do

Agrupamento, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao, revisdo ou elaboracao.

Aprovado pelo Conselho Administrativo em maio de 2025

Elementos do Conselho Administrativo

Maria Castela Andrénico Assinado de forma digital por Maria
Castela Andrénico Lopes

Lopes Dados: 2025.06.16 11:57:07 +01'00"
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